VENAJAN- JA ITA-EUROOPAN INSTITUUTIN HENKILOSTOSTRATEGIA 2007-12

1. Strategian taustatekijat

Vengjan ja Ita-Euroopan instituutin henkildstOstrategia perustuu valtioneuvoston tekemiin periaate-
paatoksiin valtion henkilostopolitiikan linjasta (30.8.2001) ja valtion henkiloston aseman jarjestami-
sestd muutostilanteissa (23.3.2006).

Strategian l&htokohtana ovat Vendjan ja It&-Euroopan instituutin vuosien 2008-12 toiminta- ja talous-
suunnitelmassa vahvistettu toiminta-ajatus ja siihen perustuvat tavoitteet. Instituutin toiminta nojaa sen
henkiléston osaamiseen ja toiminnan tavoitteisiin sitoutumiseen. Osaamisen tehokas hyddyntaminen
edellyttdd henkiloston toimintaedellytysten vakautta ja ennakoitavuutta.

Henkildstostrategia tukee instituutin toiminnan pitkdjanteista kehittdmistd, ja tdhan strategiaan pohjau-
tuvien toimenpiteiden tavoitteena on turvata riittdvd, osaava, motivoitunut ja tyokykyinen henkildsto,
joka voi tydssdan kayttdd ja kehittdd osaamistaan, luoda uutta ja hyddyntaa tydssaan organisaation
0saamista.

Instituutin henkilstostrategian arvopohjaan kuuluu, etta

- toiminta perustuu yhteisissa strategisissa linjauksissa sekd toiminta- ja taloussuunnitelmassa
sovittuihin tavoitteisiin;

- toiminnassa noudatetaan eettisesti kestdvid periaatteita, jotka tukevat vastuullisuutta, rehelli-
syyttd, oikeudenmukaisuutta, yhteistoimintaa ja kaikkien tasavertaisuutta;

- toiminta hyddyntdd henkiloston osaamista ja luovuutta siten, ettd tuetaan henkil6kohtaista
ammatillista kehitysta ja tydssa oppimista;

- instituutti on turvallinen ja tasa-arvoinen tydyhteisd, joka tukee ty®ssd jaksamista ja edistaa
tyokyvyn sdilymistd tarjoamalla fyysisesti ja psyykkisesti turvalliset tydskentelyolosuhteet;

- toimintatavat ovat avoimia ja ne tukevat henkiloston aloitteellisuutta sekd osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia;

- instituutti tukee yhteisollisyyttd, jossa kannustetaan luottamusta, innovatiivisuutta ja yksilollisia
toimintatapoja.

Instituutin toimintaympadristéon on vaikuttanut merkittavasti maamme vendjankielisen vaeston nopea
lisdédntyminen. Toimintaympadristé muuttuu kansainvélistymiskehityksen myota edelleenkin mm. siksi,
ettd kulttuuri nousee entistd painokkaammin Euroopan unionin ja Vendjan keskindisen yhteistyon pii-
riin. Uusien strategisten linjaustensa mukaisesti ja avoimen vuorovaikutuksen periaatteiden pohjalta
instituutti edistaé verkottunutta yhteisty6ta taiteen ja kulttuurin kumppanuussuhteiden vahvistamiseksi.

Instituutin kehittdmisen osalta opetusministerio asettaa taiteen ja kulttuurin Vendja-ohjelmassaan
(2005) tavoitteeksi monipuolisen taiteen ja kulttuurin kansainvalisen tukiyksikon luomisen, joka toimii
valtionhallinnon kulttuurisektorilla Suomen ja Vengjan valisten kulttuurisuhteiden ja eurooppalaisen
monenkeskisen yhteistydn kehittdmiseksi.



Suomen vendjankielisen véeston kasvu seka valtiovallan pyrkimys EU:n ja Vendjan vélisen yhteistyon
aktiiviseen edistdmiseen lisddvat entisestddn instituutin tarjoaman asiantuntemuksen ja palveluiden
kysyntéa.

Instituutille osoitettavan budjettirahoituksen mééara ei tule lahivuosina lisadntymaan. Kun toiminta-
menoja on kuitenkin tarve kasvattaa uusien hankkeiden toteuttamiseksi, tulee valtion budjettitalouden
ulkopuolista rahoitusta lisata ja rahoitusrakennetta monipuolistaa. Hankkeistamisen naytellessé aikai-
sempaa suurempaa osaa instituutin toiminnassa tulee myos maaréaikaisten projektityotekijéiden osuus
henkilokunnasta kasvamaan.

Rahoitusrakenteen vaistaméattomistd muutoksista huolimatta instituutilla on hyvét mahdollisuudet vas-
tata tulevaisuuden haasteisiin. Omatessaan asiantuntevan henkildston sen l&htdasema kulttuurin ja tai-
teen osaamis- ja palvelukeskuksena on kokonaisuutena suotuisa. Huolellisesti tehdyt toimintastrategiaa
ja arvoja koskevat valinnat turvaavat instituutin kehittymisen kansainvélisesti arvostetuksi toimijaksi
kansainvalisen kulttuuri- ja taideyhteistyon kentéssa.

2. Strategian maarittely ja osatekijéat

Henkildstostrategialla tuetaan Vendjan ja Itd-Euroopan instituutin pitké&n aikavalin toimintatavoitteita ja
madritelladn henkilostbasioissa sovellettavat periaatteet sekd strategiaa toteutettaessa noudatettava toi-
mintamalli.

Henkildstostrategian keskeisid osatekijoita ja kehittdmisen kohteita ovat:
* Henkiléstosuunnittelu ja rekrytointi

- Henkilostosuunnittelulla ennakoidaan tulevia osaamistarpeita, suunnittelu perustuu toiminnan
tavoitteiden, henkiltstérakenteen ja tehtdvajaon vastaavuuden suunnitelmalliseen ja saannolli-
seen tarkasteluun;

- henkildstoresurssit ovat oikeassa suhteessa toiminnan tavoitteisiin ja suunniteltuun toiminnan
laajuuteen;

- pysyvisséd tehtévissa kéytetddn vakituista palvelussuhdetta, maérdaikaista palvelussuhdetta
kaytetadn projektitehtdvissé ja muissa tehtévissa, joiden luonne sité edellyttaa;

- henkildston vaihtuvuus on hallittua siten, etté instituutissa oleva osaaminen séilyy ja instituut-
tiin sitoutuminen on vahvaa;

- rekrytointi on avointa ja julkista, sisdista rekrytointia uusiin ja vapautuviin tehtaviin kéytetaan
instituutissa olevan osaamisen tehokkaaksi hyédyntamiseksi, henkildstén tydssa kehittymisen
tukemiseksi ja muutostilanteiden hallitsemiseksi.

* Henkildston osaamisen kehittdminen
- Henkilostokoulutusta ja muuta tydssd kehittymisen tukea resursoidaan riittdvasti, uusien

tyontekijoiden perehdytykseen kiinnitetdén erityistd huomiota ja koko henkildstolld on oikeus
jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen ja kouluttautumiseen;



- 0saamisen ja osaamistarpeiden analysointi- ja ennakointity® on systemaattista, sen keinona ovat
mm. osaamiskartoitukset seka sd&nnalliset arvionti- ja kehityskeskustelut;

- sisdisid voimavaroja, kokemusta ja tydssé oppimista arvostetaan, yksil6llisia valintoja tuetaan ja
kaytetddn siséisté rekrytointia ja tyokiertoa osaamisen kehittdmisen valineend.

» Motivaatio ja tyokunnon turvaaminen

- Instituutin toimintatavat tukevat henkildston sitoutumista sovittuihin yhteisiin tavoitteisiin seka
tyon sisélto- ja laatutavoitteisiin;

- henkil6ston panosta tydyhteisdssa arvostetaan ja siitd annetaan sdannollisté palautetta, henkilds-
tolla on oikeus vaikuttaa itseddn ja tyoyhteisdédan koskeviin asioihin;

- henkil6ston muutosvalmiutta ja mahdollisuutta oppimiseen tuetaan ja sovitut muutokset
suunnitellaan ja toteutetaan yhteistoiminnassa;

- jaksamisen ja tydkunnon sdilyttdmisen perustana ovat tavoitteelliset, mielekk&at, oikein mitoite-
tut ja henkiloston kesken tasapuolisesti jaetut tehtdvat, joissa on mahdollisuus ammatilliseen
kehittymiseen;

- tydn ja tyoskentelyolosuhteiden fyysista ja psyykkistd kuormittavuutta seurataan systemaatti-
sesti, haittojen ilmetessa turvataan mahdollisuus tydtehtdvien muutoksiin;

- jaksamista tuetaan tavoitteellisella ja suunnitelmallisella tyoterveytta ja -kykya yllapitavalla toi-
minnalla sek& mahdollistamalla tyén vaihtaminen tai kehittdminen eri eldmantilanteiden mu-
kaan.

« Johtaminen ja toimintakulttuuri

- tyOyhteisossd ilmenevét jannitteet otetaan huomioon yleistd kehittdmistyotd tehtdessd ja
konflikteja kasitella&n hallitusti;

- tasa-arvoperiaatteita toteutetaan aktiivisesti, jos tyOpaikkakiusaamis- ja/tai syrjintatapauksia
ilmenee, niihin puututaan viivytyksett;

- tiedottaminen on sadnndllistd, avointa ja riittdvan ajantasaista;

- tyOdyhteison muutos- ja ongelmatilanteita kasitellddn yhteisesti koko henkil6kunnan kanssa,
valineind tdhan ovat mm. tydyhteisokokoukset ja -seminaarit sek& arviointi- ja kehityskeskus-
telut;

- toiminta- ja tyOprosesseja arvioidaan saanndllisesti niiden sujuvuuden parantamiseksi ja tyon
tulosten korkean laadun turvaamiseksi.

» Palkkaus ja tydsuoritusten arviointi

- Palkkauksen suhteellinen kilpailukyky turvataan;

- instituutissa vuonna 2005 kayttoéon otettua uutta palkkausjarjestelméad, jossa palkkaus perustuu
tyon vaativuuteen ja tydsuoritukseen, kehitetddn valtion yleisten linjausten mukaisesti;

- suoritusten arvioinnin periaatteiden selkeyttdmiseen ja arviointiperusteiden mahdollisimman
suureen oikeudenmukaisuuteen tahtadva kehittdmistyo on jatkuvaa;

- tapoja tuloksellisen tyon palkitsemiseksi kehitetaan.

3. Vuosien 2007-12 kehittamisalueet



Ensisijaisia strategisia kehittdmisalueita ovat ne, joilla on laajimmat tai kauaskantoisimmat vaikutukset
Vendjan ja Itd-Euroopan instituutin toimintaan ja henkildstdon ja joihin instituutti voi omilla valinnoil-
laan vaikuttaa. Instituutin tekemat kehityslinjaukset edellyttavat nopeaa ja tuntuvaa lisdpanostusta hen-
kilokunnan osaamiseen erityisesti atk-sovellutusten, internet studiotoiminnan ja automatisoitujen Kkir-
jastopalveluiden osalta. Vuosien 2008-12 toiminta- ja taloussuunnitelma lahtee siitd, ettd henkilékun-
nan koulutukseen kaytettdvien varojen vuotuinen kokonaisméaaré nostetaan ainakin 8 000 euron tasolle.

Lahimpien kuuden vuoden aikana strategisia kehittamisalueita ovat:
- osaamistarpeiden ennakointi seka olemassa olevan osaamisen ja siséisten voimavarojen tehokas
ja tuloksellinen kaytto;
- ammatillisen osaaminen edistdminen;
- henkildstojohtamisen ja motivointikeinojen vahvistaminen, joka tdhtaa tydyhteison toimivuuden
ja tuloksellisuuden parantamiseen;
henkiléston tyokyvyn ja jaksamisen turvaaminen;
palkkausjarjestelman ja palkkauksen kehittdminen.

4. Strategian toteuttaminen

Vendjén ja Ita&-Euroopan instituutin henkilostostrategiaan perustuvista yksityiskohtaisista tavoitteista ja
kehittdmistoimenpiteistd paatetddn vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa yhteistoimin-
nassa instituutin johtokunnan kanssa. Suunnittelutydn tueksi instituutin jokaiseen vuosikertomukseen
siséllytetaén tiivis henkilostotilinpadtds. Tilastotietojen liséksi suunnittelussa hyddynnetddn mm. kehi-
tyskeskusteluissa ja muuten saatua valitonta palautetta henkilékunnan kokemista kehittdmistarpeista.
Tarvittaessa instituutti laatii erikseen henkildstdd koskevia suunnitelmia ja toimenpideohjeita henki-
|6stOstrategisten linjausten tukemiseksi.

Instituutin nykyisen henkilokunnan neljd jasentd saavuttaa vuosina 2007-12 eldkeién ja todenndkdisesti
myos eldkoityy. Tastd ja muista syistd aiheutuva henkildston vaihtuvuus tarjoaa mahdollisuuden kehit-
t4a henkilostorakennetta instituutin uudistuvan toimintaprofiilin mukaiseksi. Tatd mahdollisuutta kay-
tettdessa rekrytointi suuntautuu ensi vaiheessa seuraaville aloille:

- informaatioteknologian asiantuntemus;

- vendjaksi kdantaminen (natiivik&antaja) ja vendjankielisten tekstien toimitustyo;

- internet-studiotoiminnan toimituksellinen ja teknillinen toteutus;

- kansainvélisten projektien hallintaan liittyva osaaminen.

Ideaalitapauksessa yksi rekrytointi voi kattaa useamman kuin yhden em. aloista. Instituutin atk- ja in-
ternet-tuki tulee mahdollisimman pikaisesti saattaa sellaiselle tasolle, ettd vakinaisessa henkildkunnassa
on vahintdan kaksi alan hallitsevaa asiantuntijaa. Samalla muuta olemassa olevaa henkilékuntaa on
koulutettava siten, ettd suoraan sen hoidettavaksi voidaan siirtd4 entista suurempi osa atk-sovellutusten
kayttoon liittyvista rutiinitehtavista. Internet-studion toimitustyéhon perehdyttavad ja valmiuksia anta-
vaa koulutusta tarjotaan kaikille halukkaille henkilokunnan jasenille.

Edelld esitetyn lisdksi instituutin vuosien 2007-12 henkilstostrategian toteuttaminen edellyttaé seuraa-
via toimenpiteité:
- henkiloston motivaatiota ja tyokykyéd seurataan ja analysoidaan saénndllisesti, havaittuihin
ongelmiin puututaan viivyttelematta;



- uuden henkildston perehdyttdminen ohjeistetaan;

- instituutin ja sen Kkirjaston johtajille turvataan mahdollisuudet saada raataloitya koulutusta johta-
mistyon eri sektoreilta;

- tutkitaan tulospalkkioiden kayttonoton mahdollisuudet uuden palkkausjarjestelman lisaele-
mentting;

- opetusministerion hallinnonalan palvelukeskushankkeen etenemisen myd6té selvitetddn, missa
laajuudessa instituutin talous- ja henkilostohallinnon tehtévia tulee mahdolliseksi siirtaa palve-
lukeskuksesta kasin hoidettavaksi;

- suositaan henkildston aloitteita kehittdd itsedan esim. virkamiesvaihtoa ja virkavapautta hyvéksi
kayttéen;

- sisdistd tiedottamista, henkilokunnan keskindistd vuorovaikutusta ja virkistystoimintaa kehite-
taan.

Vendjan ja Itd&-Euroopan instituutin johtokunta on vahvistanut tdmdan strategian kokouksessaan
26. helmikuuta 2007.



