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1. TOIMINTAYMPARISTO JA -AJATUS

Opetusministerion hallinnonalaan kuuluva Venajan ja Ita-Euroopan instituutti (VIEI) on
kulttuurin ja taiteen kentassa toimiva kansainvalinen tukiyksikko. Instituutin toiminta
perustuu lakiin (L 857/1992) ja sita taydentavaan asetukseen (A 1100/2001). Instituutin
johtokunta hyvéaksyi VIEI:lle uudistetun mission ja toiminta-ajatuksen kesalla 2008.
Toimintaa uudistettiin lain ja asetuksen puitteissa toiminnan painopisteita tasmentéen ja
ottaen huomioon ymparistossa tapahtuneet muutokset, vuonna 2007 tehdyn instituuttia
koskevan selvitystyon seka kaytettavissa olevat resurssit.

VIEI:n missio on parantaa Euroopan maiden keskinadistd ymmarrysta edistamalla
Euroopan unionin maiden ja Venajan, Ukrainan ja Valko-Venajan kulttuurista yhteistyota.

Instituutin toiminta-ajatuksena on

e tarjota tiedotus-, konsultointi- ja hankevalmistelupalveluita luovien alojen toimijoille

e osallistua kotimaisiin monikulttuurisiin hankkeisiin Vengjalta ja Itd-Euroopasta
muuttaneiden kulttuuripalvelujen vahvistamiseksi

e osallistua kulttuurin l&hialueyhteisty6hon Venéjan kanssa

e osallistua EU:n, Vengjan ja Ita-Euroopan valisen kulttuuriyhteistydn ja Pohjoisen
ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden valmisteluun ja
kulttuurikumppanuushankkeisiin.

o yllapitdd Vengjan ja Ita-Euroopan kulttuuriin erikoistunutta kirjastoa ja tietopalvelua.

Instituutin toiminta pohjaa EU-Venégja -tiekartan kulttuuria kasittelevaan osaan ja
opetusministerion Taiteen ja kulttuurin Vengja-ohjelmaan, Hallituksen
maahanmuuttopoliittiseen ohjelmaan (2006) ja opetusministerion Taiteen ja kulttuurin
saavutettavuus -toimenpideohjelmaan (2006) seka selvitykseen Nain suomalaista
kulttuuria viedaan (Kulttuurivientiraportti 2007 ja esitykset toimenpiteiksi).

Instituutin toiminta-ajatus on huomioitu seka hallituksen Venaja-toimintaohjelmassa etta
Opetusministerion maahanmuuttopoliittiset linjaukset 2009 -julkaisussa (2009:48).

Opetusministerio kehittdd Pohjoista kulttuurista kumppanuutta Taiteen ja kulttuurin Vengja-
ohjelman kautta ja edistaa EU:n ja Vendajan valisen kulttuurin tiekartan toimeenpanoa.
Vuonna 2005 hyvaksyttyihin neljan yhteisen alueen tiekarttoihin sisallytetty kulttuuriosio
nostaa kulttuurin ja taiteen aikaisempaa voimakkaammin yhdeksi yhteistydmuodoista.
Kaytannon toimia on hahmoteltu Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella syyskuussa 2006
Kajaanissa jarjestetyssa asiantuntijakokouksessa. EU:n ja Venajan vélille on sittemmin
perustettu yhteinen tyéryhma. Lokakuussa 2007 kokoontui ensimmainen EU:n ja Vengjan
kulttuuriministereiden pysyva kumppanuusneuvosto.

Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden valmistelu on edennyt Pohjoismaiden
ministerineuvoston tehtavaa varten perustaman asiantuntijaryhman toimesta vuosien 2008
ja 2009 aikana toimenpide-ehdotusten tasolle. Ensimmainen laajempi foorumi Northern
Dimension Partnership on Culture - Nordic Cultural Forum jarjestettiin Helsingissa
syyskuussa 2009. Seuraava kattava kokoontuminen jarjestetaan Pietarissa kevaalla 2010
Pohjoismaiden kulttuurifoorumin yhteydessa.



2. TOIMINTAPERIAATTEET JA KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET

VIEI:n tavoitteena on olla vuonna 2013 kansainvalisesti tunnetuin toimija Pohjoisen
ulottuvuuden ja Itdmeren alueen kulttuurikumppanuusyhteistyéssa luovan talouden
alueella.

Instituutin roolia vahvistetaan EU:n ja Vendjan valisen kulttuuriyhteistyén, Pohjoisen
ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden seka Suomen ja Vengjan valisen lahialueyhteistyon
kehittamisessa. Tata tehdaan erilaisten selvitystdiden, maaratietoisen verkottumisen ja itse
jarjestettyjen tilaisuuksien seké muille jarjestetyn koulutuksen avulla seka hyédyntamalla
opetusministerion tiedotustuki kansainvalisilla yhteistydofoorumeilla. Instituutti kannustaa
taiteen ja kulttuurin toimijoita Suomessa ja Vengjalla seka muissa itdslaavilaisissa maissa
yhteistydssa hyodyntamaan hankkeiden rahoituksessa kansainvalisid ja Euroopan unionin
ohjelmia. Monenkeskisia hankkeita lisdamalla instituutti tahtaa toimintansa merkittavaan
kansainvaliseen ja kansalliseen vaikuttavuuteen sek& suomalaisen taiteen ja kulttuurin
kilpailukyvyn ja eurooppalaisen yhteistyon edistdmiseen.

Instituutin strategiana on kasvu, osittainen kaupallistuminen ja keskittyminen kulttuuriin ja
luovaan talouteen. Instituutti profiloituu tiedotuksessaan 4 i:n kautta (Ita-Eurooppa,
informaatio, integraatio, innovaatio). Strategian olennaisena osana on hyva tiedotus.

Toimintaperiaatteisiin liittyvat myo6s kulttuurisen moninaisuuden turvaaminen, kieli- ja
kulttuurivdhemmistéjen kulttuuristen oikeuksien vahvistaminen, kulttuurisen vuoropuhelun
vahvistaminen, uusien yhteistydmuotojen kehittdminen ja kestava kehitys. Kestavassa
kehityksessa on taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen ulottuvuus.

Toimintaympariston oleellisena elementtind on Suomen nopeasti kasvanut venajankielinen
vaestd. VIEL:n osaaminen perustuu vahvaan palvelurooliin taman vaestonosan
keskuudessa, jonka maara on noin 45 000. Miltei puolet tasta vaestdsta asuu
paakaupunkiseudulla.

Instituutin toimintaa ohjaavat arvot ovat:
e yhteistyo
sillanrakennus
kaikki voittavat -ajattelun edistaminen
innovatiivisuus
tuloksellisuus

VIEI toimii oppivan organisaation tavoin arvioiden, kyseenalaistaen, korjaten ja kehittaen
jatkuvasti toimintaansa. Toiminta on organisoitu osallistavan ja jaetun johtajuuden
periaatteiden mukaisesti vuoden 2009 alusta lahtien, jolloin toiminta kanavoidaan neljan
eri toiminnon (hanke-, konsultti- ja tiedotustoimistot seka kirjasto ja tietopalvelu) ja yhteisen
sivuston kautta.

VIEI:n vahvuuksia ovat informaation saatavuus (kirjasto ja tietopalvelu), monikulttuurinen
henkilokunta, henkilobkunnan hyvéa kielitaito sekd kokemus yhteistyosta Vengjan ja
Pohjoismaiden kanssa.



3. TULOSALUEET
3.1. Kirjasto- ja tietopalvelu

Instituutin kirjasto on kaikille avoin erikoiskirjasto, joka kokoelmillaan ja palveluillaan
edistdd Venajan, Ukrainan ja Valko-Venajan kulttuurin, taiteen ja yhteiskunnan tuntemusta
Suomessa seka suomalaisen kulttuurin tuntemusta néistd maista Suomeen muuttaneiden
keskuudessa. Kirjasto tukee Suomen venajankielisen vaestonosan kielta ja kulttuuria
tarjoamalla kirjastoaineistoja ja -palveluja vengjan kielell&.

Kirjaston painopistealueita suunnittelukaudella ovat uudelleen profiloituminen, kokoelmien
takautuva luettelointi tietokantaan, verkkopalveluiden kehittdminen seka tiedotus ja
markkinointi. Kirjasto profiloituu [Ahemmas yleisia kirjastoja sailyttaen kuitenkin
ydinkokoelmiensa osalta syvat ja laajat kokoelmat. Pyrkimyksena on tavoittaa Suomessa
asuvat potentiaaliset asiakkaat niin vengjan-, ukrainan-, valkovenajan- kuin
suomenkielisenkin vaeston joukossa. Kirjaston aukioloaikoja kehitetddn
henkilokuntaresurssien puitteissa asiakasystavallisemmiksi. Kokoelmien tietokantaan
saattaminen seka verkkopalveluiden ja tiedotuksen kehittaminen ovat asiakaskunnan
laajenemisen edellytyksia. Takautuvan luetteloinnin tehostamiseksi kirjasto suljetaan
asiakkailta kahden kuukauden ajaksi kesaisin.

Kokoelmanmuodostuksen tueksi laaditaan vuosien 2009-2010 aikana kokoelmapolitiikka
ja hankintaohjelma. Olemassa olevat kokoelmat karsitaan instituutin mahdolliseen
muuttoon mennessa kokoelmapolitikan mukaisiksi. Poistettava aineisto sijoitetaan kayton
kannalta tarkoituksenmukaisiin padkaupunkiseudun kirjastoihin seké& Kuopion
Varastokirjastoon.

Kirjaston keskeisimmat aihealueet ovat Venajan, Ukrainan ja Valko-Venajan kulttuuri, taide
ja yhteiskunta. Kokoelmiin hankitaan mahdollisimman monipuolisesti venajankielista
tietokirjallisuutta vastaamaan laajenevan asiakaskunnan tarpeita. Aineistoa hankitaan
my0s vendjaa vieraana kielena opiskeleville. Kaunokirjallisuuden osuus kokoelmista on
korkea, lastenkirjallisuuden osuutta kasvatetaan. Venaja sailyy hankintojen
paaasiallisimpana kielena, ukrainankielisen lastenkirjallisuuden kokoelma pyritaan
luomaan. Painetun aineiston liséksi erityisesti DVD-muotoisen elokuva-aineiston seké
aanikirjojen tarjontaa lisataan. Painettujen lehtien kokoelmaa taydentaa Integrum-
tietokannan kautta kaytettavissa oleva elektronisten lehtien kokoelma.

Elektronisessa muodossa hankitaan etupaassa hakuteoksia, sanakirjoja sekd muuta
tietopalvelun kannalta relevanttia aineistoa. Venéajalla tapahtuvaa aineistojen digitointia
seurataan ja resurssien salliessa hankitaan oikeudet tarpeelliseksi katsottuun aineistoon.
Kokoelmien kayttoa tehostetaan jarjestamalla kokoelmatietokannan ja verkkoaineistojen
kayttajakoulutusta.

Verkkopalvelujen kehittaminen on kirjaston osalta suunnittelukauden tarkeimpia tehtavia.
Yhteistydssa sidosryhmien ja muiden kirjastojen kanssa kehitetaan verkkosisaltdja (esim.
lasten sivut, kirjallisuus- ja kirjailijaesittelyja, lukukampanja-aineistoa jne.)
Verkkopalvelujen kehittaminen edellyttaa osittain ulkopuolisen rahoituksen hankkimista.



Kirjaston tiloja kehitetdan edelleen asiakaslahtdisemmiksi seka muunneltavammiksi
uusimalla kalusteita sekd parantamalla tilajarjestelyja. Asiakkaiden omatoiminen opiskelu
ja tiedonhankinta sek& kokoelmiin kuuluvan verkkoaineiston kaytté on turvattava riittavalla
maaralla tydasemia. Itsepalvelulainaus voidaan ottaa kaytt6on, kun suurin osa
avokokoelmasta on luetteloitu tietokantaan.

Yhteistyota kirjastoverkon kanssa Suomessa ja ulkomailla kehitetaan, etenkin yhteisty6ta
padkaupunkiseudun kaupunginkirjastojen kanssa lisataan. Yhteistydbmuotoina ovat mm.
kirjallisuustapahtumat, kayttajakoulutus ja verkkopalvelut. Tapahtumien jarjestdmiseen
haetaan kumppaneita myos kustantajien, kirjakauppojen ja sidosryhmien parista.
Kirjastoalalla tapahtuvaa kehitysta, mm. kirjastokonsortioiden yhdistymishankkeita ja
sovellusten kayttéonottoa seurataan. Kirjasto osallistuu edelleen sukukansaohjelman
kirjastoyhteistyohon. Aineiston vaihtoa jatketaan Ukrainan, Valko-Vendajan ja Karjalan
tasavallan kansalliskirjastojen kanssa.

Vuonna 2009 solmittua yhteistydsopimusta Russkij Mir-sdétion kanssa jatketaan vuonna
2012 mikali instituutin silloiset tilat sen mahdollistavat. Russkij Mirin Venaldisen keskuksen
aineisto (kirjallisuus, av- ja elektroninen aineisto) vahvistaa kirjaston tarjoamia palveluja
vengjan kielen opiskelijoille.

Instituutti tavoittelee tiloja Too6lonlahdelle suunnitteilla olevasta Helsingin
kaupunginkirjaston keskustakirjastosta. Keskustakirjaston arvioitu valmistumisaika ajoittuu
vuodelle 2017. Tavoitetila huomioidaan kirjaston toiminnan kehittAmisessa.
Vastaavanlaisiin kirjastoyhteistydkohteisiin tutustutaan ja parhaita kaytanteita etsitaan
suunnittelun tueksi. Kirjasto varautuu myds instituutin mahdolliseen muuttoon jo
suunnittelukauden aikana.

3.2. Hanketoimisto

Hanketoimisto toteuttaa instituutin toiminta-ajatusta itaslaavilaisen kulttuuripiirin maiden ja
Euroopan unionin valisen kulttuurisen vuorovaikutuksen lisddmisesta, osallistuu pohjoisen
ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden valmisteluun seka Suomen ja Venajan
kahdenvalisen kulttuuriyhteistydn kehittamiseen. Hanketoimisto osallistuu kotimaisiin
monikulttuurisiin hankkeisiin Vengjalta ja Itd-Euroopasta muuttaneiden kulttuuripalvelujen
vahvistamiseksi. Tallaisia hankkeita ovat mm. laajat yleis6tapahtumat kuten Helsingin
Kirjamessut ja Taiteiden y0, joissa esitellaan eri muodoissa Vendjalta ja Ita-Euroopasta
muuttaneiden omaa kulttuuria.

Instituutin kokoamaa tietdmysta Suomen venalaisten, ukrainalaisten ja valkovenalaisten
kulttuurialan toimijoiden, taiteilijoiden ja taideyhdistysten toiminnasta ja tarpeista
paivitetddn suunnitelmakauden aikana. Hanketoimisto suunnittelee hankkeita
yhteistoiminnassa edelld mainittujen sidosryhmien ja suomalaisten ja muiden EU-maiden
organisaatioiden kanssa. Hankesuunnittelussa pidetaan tarkeéana
tarkoituksenmukaisuutta, jatkuvuutta ja tuloksellisuutta. Suunnitelmakauden aikana tullaan
kiinnittamaan erityista huomiota lasten- ja nuorisokulttuurihankkeisiin.

Hanketoimisto jarjestaa vuosittain vengjan kielen kaantgjille, tulkeille, opettajille ja
opiskelijoille tarkoitettuja seminaareja ajankohtaisista venajan kieleen liittyvista aiheista.



Seminaarien pohjalta laadittua aineistoa julkaistaan Praktika-sarjassa, jota toimittaa
instituutin tiedotustoimisto.

Instituutti on valmistellut yhteisty6ssa opetusministerion kanssa suomalais-venaldisen
luovien alojen yhteistyéhankkeen Luovan kompassin (2009-2011), jolle mydnnettiin
ensimmaiseksi vuodeksi rahoitusta ulkoministerion lahialuevaroista. Luova kompassi-
hanke kartoittaa luovien alojen toimijoita ja mahdollisuuksia Suomessa ja Luoteis-
Vendjalla, luo verkostoja ja tietotuotteita. Sen lopputavoitteena on saada aikaan kulttuurin
ja luovan talouden hankkeita, joita voidaan kuuluvat rakenteilla olevan Pohjoisen
ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden piiriin.

3.3. Konsulttitoimisto

Konsulttitoimisto on aloittanut toimintansa tammikuussa 2009. Konsulttitoimisto tekee
tilaustutkimuksia ja selvitystoitd, organisoi ajatushautomoita kiinnostavien aiheiden
ymparille, tarjoaa konsultointiapua luovien alojen toimijoille ja konsultointipalveluja
yrityksille ja organisaatioille Vengjaan, Ukrainaan ja Valko-Venajaan liittyvissa
kysymyksissa. Kaikki konsulttitoimiston palvelut ovat ulkopuolisille asiakkaille maksullisia.

Toimisto yllapitaa
o Asiantuntijat -tietopankkia
e Hankerahoitus -tietopankkia
o Organisaatiot -tietopankkia

Asiantuntijat -tietopankki on perustettu kaupalliseksi tuotteeksi kevaan 2009 aikana. Kaikki
Venajaan, Ukrainaan ja Valko-Vendajaan tai naihin kieliin erikoistuneet asiantuntijat seka
maahanmuuttoon ja integraatioon perehtyneet asiantuntijat voivat laittaa yhteystietonsa
tietopankkiin. Vengjalta ja Itd-Euroopasta muuttaneille asiantuntijoille tAméa on hyva tapa
tuoda esille osaamistaan.

Konsulttitoimiston kaksi muuta tietopankkia on alun perin luotu instituutin oman tyén
kehittamiseksi. Ne voidaan mydhemmin tuotteistaa kaupallisiksi.

Konsulttitoimistosta kehitetaan VIEI:n kaupallisin osasto tavoitteena saada tata kautta
kirjaston, hanke- ja tiedotustoimistojen toimintaan lisdéa resursseja. Kohonneiden palkka-,
vuokra- ja aineistohintojen takia instituutin budjettirahalla pystytd&n vuonna 2011
kattamaan vain kiinteat kulut ja osa muuttuvista kuluista. 80.000 €:n suuruinen
nettosumma joudutaan hankkimaan ulkopuolelta hankerahoituksena seka myymalla
palveluita ja tuotteita.

3.4 Tiedotustoimisto

Vuonna 2009 aloittanut tiedotustoimisto huolehtii instituutin julkisesta kuvasta, ulkoisesta
ja sisaisesta tiedotuksesta, yllapitaa instituutin kotisivuja, julkaisee Praktika-kirjasarjaa
seka valittaa Suomi-tietoutta vengjankielisen info-finlandia.ru -portaalin kautta. Portaali



tehdaan Finland Promotion Boardin tilauksesta yhteistyéssa Suomen ulkoasiainministerion
kanssa. Sopimus ulkoasiainministerion kanssa jatkuu vuoden 2010 loppuun ja VIEI:n
tavoitteena on jatkaa sita.

Tiedotustoimisto tuottaa instituutin painetut ja sdhkoiset esitemateriaalit. Tiedotustoimisto
huolehtii myds instituutin verkkosivujen suomen-, vengjan-, englannin- ja ruotsinkielisista
versioista. Sivustolle lisatdan suomenkielista Venajaa, Valko-Venajaa ja Ukrainaa seka
Vengjan ja Itd-Euroopan tutkimusta kasittelevaa aineistoa. Sivuston tekninen toteutus
pyritddn uusimaan vuonna 2011.

Tiedotustoimisto koordinoi vuosittain jarjestettavaa integraatiofoorumia, jossa kasitellaan
vendajankielisten maahanmuuttajien kotoutumiskysymyksia.

Tiedotustoimisto yllapitaa instituutin sdhkoposti- ja tiedotuslistoja. Listoilla on kulttuurin,
taiteen, tieteen, talouselaman, politiikan ja virkamieskunnan organisaatioita ja edustajia
seka muita Venajasta ja Ita-Euroopasta kiinnostuneita.

Tiedotustoimisto toimittaa instituutin Praktika-kirjasarjaa, jossa julkaistaan seka perinteisia
kirjoja ettéa verkkokirjoja. Toiminta k&ynnistyy vuoden 2009 lopulla erikoisalan sanastoilla.
Tiedotustoimisto suunnittelee julkaisuja yhdessa hanketoimiston kdantdjaseminaarien ja
vengjan kielen opettajien verkoston kanssa.

Tiedotustoimisto etsii aktiivisesti ulkopuolisia asiakkaita, jotka haluavat ulkoistaa
verkkosivujensa sisallontuotannon. Instituutin laajan verkoston ja Asiantuntijat -tietopankin
avulla tiedotustoimisto pystyy tarjoamaan joustavia ratkaisuja yritysten ja organisaatioiden
tiedotustarpeisiin venajan, valkovenajan ja ukrainan kielill&.

4. HENKILOSTO JA TUOTTAVUUS

Lokakuussa 2009 instituutissa on toissa 14 henkil6a, vakinaisessa virkasuhteessa 12 ja
maéraaikaisissa tehtavissa 2. Virkavapaalla on 2 henkiloa. Taman hetkisesta henkilostosta
tydskentelee kirjastossa 6, muissa substanssitehtavissa 5 ja tukipalveluissa 3. Valtion
tuottavuusohjelma vahentaa instituutilta yhden henkilétydvuoden 2012 — 2015 valisena
aikana.

Nykyisen henkilékunnan kolme jasenta saavuttaa vuoden 2012 loppuun mennessa
elakeian, ja todennakoisesti myos siirtyy elakkeelle. Vaihtuvuuden myota tarkastellaan
henkilokuntarakenteen vastaavuutta laitoksen tehtavakenttaan nahden. Instituutissa
syksylla 2009 valmistuneen osaamiskartoituksen tuloksia kaytetdan uusia rekrytointeja
tehtéessa.

Instituutissa tydskentelee vuosittain lisaksi useita tydelamavalmennettavia, harjoittelijoita
ja palkkatuella ty6llistettyjd. Vuonna 2008 alkanut yhteistyd Suomalais-venalaisen koulun,
Suomalaisen yhteiskoulun ja Itd-Suomen koulun kanssa jatkuu. VIEI tarjoaa naiden
koulujen oppilaille harjoittelupaikkoja opintoihin liittyvaan Tybelaméaéan tutustumisjaksoa
varten. Etusija annetaan oppilaille, joiden aidinkieli on venéja, ukraina tai valkovenéaja tai
jotka opiskelevat venajaa.



Instituutilla on vuosittain paivitettdva henkildstostrategia, tasa-arvosuunnitelma ja kestavan
kehityksen strategia. HenkilostOstrategialle on asetettu tavoitteet, joiden toteutumista
seurataan vuosittain laadittavan henkilostotilinpaatoksen ja tyotyytyvaisyysindeksin avulla.

Instituutin jokainen yksikko kaipaa lisdpanostusta voidakseen toimia laadukkaasti ja
tehokkaasti asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toiminta rahoitetaan budjettirahoituksella,
projektirahoituksella sekd myymalla palveluita ja tuotteita. Projektirahoituksen hakeminen
ja myyntitulojen hankkiminen on instituutin henkil6kunnalle kohtalaisen vierasta, joten se
vaatii uuden oppimista.

Instituutin nykyinen kehitysvaihe edellyttaa selvaa lisdpanostusta henkilokunnan
osaamisen kehittdmiseen. Suunnitelmakauden aikana henkiléston osaamista ja uusien
toimintatapojen ja téiden oppimista tuetaan ja yllapidetaén taydennyskoulutuksella seka
lyhytkestoisilla virkailijavaihdoilla. Vuoden 2009 osaamiskartoituksen tuloksia
hyoddynnetdan tulevissa koulutustarpeiden suunnitelmissa. Koulutuksella tahdataan
erityisesti uusien palvelumuotojen edellyttdman osaamisen kartuttamiseen, atk-taitojen,
kansainvalisen projektitydskentelyn, budjetoinnin, tuotteistamisen, myynnin ja
markkinoinnin ja monipuolisen kielitaidon kehittamiseen. Koulutukseen tarvitaan vuosittain
15 000 €.

Opetusministerion ja Valtiokonttorin aiesopimuksen mukaisesti instituutti on siirtynyt
Valtiokonttorin palvelukeskuksen asiakkaaksi vuoden 2009 toukokuussa. Siirrosta syntyy
tuottavuushydtya aikaisintaan parin kolmen vuoden kuluttua siirtymisesta, silla instituutissa
tydskentelee vain yksi henkilo taloushallinnossa eika hanen tydpanoksestaan voida
kokonaan luopua. Siirrosta aiheutuvat kustannukset ovat arviolta 18.000 € kahden
ensimmaisen vuoden aikana.

Aineettoman paaoman johtamishankkeessa saadut tulokset tukevat kehitystoimia ja
instituutin toiminnan yhteiskunnallisen merkityksen kasvua viimeistaéan vuonna 2010.
Aineettoman paaoman johtaminen -hankkeessa kehitetaan tarvittavat mittarit tuotosten,
laadunhallinnan, tehokkuuden ja asiakastyytyvaisyyden seurantaan. Laadulliset ja
maaralliset mittarit ovat kaytettavissa tammikuussa 2010.

Vuokrasopimus on voimassa joulukuuhun 2012 asti. Viimeistaan silloin instituutti joutunee
luopumaan toimitiloistaan korkeiden vuokrakustannusten vuoksi.

Uusien tilojen I6ytdminen on vaikeaa kirjaston tarvitseman lattiankantavuuden takia.
Tamanhetkinen arvio koko instituutin muuttokustannuksista on noin 100 000 € + alv 22%,
mika ei sisalla atk-jarjestelmien mahdollisia kaapelointi- ja asennustoita eika paikan
mahdollisia remonttikuluja, joiden arvioidut kustannukset ovat 100 000 €.
Muuttokustannusten arvioidut kulut yhteensa noin 200 000 €.

5. KEHITTAMISSUUNNITELMA

Kirjasto ja tietopalvelu

Kirjastojarjestelman arvioidut yllapitokustannukset vuosina 2011-14 ovat 14 000 €/vuosi.
Elektronisten aineistojen lisddntyminen ja itsepalvelulainauksen kayttoonotto edellyttavat
asiakaskoneiden, oheislaitteiden ja kalusteiden lisdamista seka sdanndéllistd uusimista
kauden aikana 15 000 €:n arvosta.



Painettujen kausijulkaisujen hinnankorotukset seka elektronisen aineiston ja av-aineiston
korkeat hankintakustannukset uhkaavat tarkoituksenmukaisen ja maarallisesti riittavan
kokoelman luomista. Kokoelmanmuodostus on turvattava aineistohankintamaararahaa
korottamalla. Vuosittaisen lisarahoituksen tarve aineistonhankintaan on 10 000 €. Kirjaston
palvelujen kannalta erittdin merkittavan, aiemmin maksuttomana kayttoén saadun
Integrum-tietokannan arvioidut vuosittaiset kustannukset ovat 5000 €.

Korkeakoulu- ja erikoiskirjastojen yhteisen kirjastojarjestelman uusiminen tullee
ajankohtaiseksi suunnitelmakauden loppupuolella. Téasta syntyvia kustannuksia ei
toistaiseksi pystyta tdsmallisesti ennakoimaan. Kustannuksiin on varattava vahintaan
10 000 €/muutosvuosi.

ATK ja verkkopalvelut
Henkilokunnan atk-tekniikan uusiminen vaatii vuosittain 6 000 €. Keskimé&arin neljasosa
tyopisteista olisi TTS-kauden aikana voitava uusia vuosittain.

Vuonna 2011 instituutti joutuu uusimaan yhden palvelimen ja palomuurin. Kustannukset
ovat 6 000 €.

Vuosina 2011 — 2014 virustorjuntaohjelmistojen lisenssikustannukset ovat 3 000 €.

Instituutin verkkosivujen uudistaminen tulee ajankohtaiseksi TTS-kauden aikana. Tasta
syntyvat kustannukset ovat tekniikan osalta 30 000 € (tarjous v. 2008) seka sisallon osalta
10 000 €.

Instituutin tiloissa jarjestettavan maahanmuuttajatoiminnan ja yleisétilaisuuksien vuoksi
instituutin av-/multimediavarustuksen parantamiseen seka atk-ohjelmistojen hankintaan on
tarpeen vuotuinen 4 000 €:n summa vuodelle 2011 ja 3 000 € vuosille 2012-14.

Uusia verkkopalveluita yhteistydssa muiden kanssa kehitettdessa joudutaan osallistumaan
laite- ja ohjelmistokuluihin. On my@ds varauduttava siihen, etté erikoistunutta tietoteknista
osaamista ja yllapitopalveluja on ostettava instituutin ulkopuolelta. Naihin tarkoituksiin
kehittamissuunnitelmassa varataan 10 000 €/vuosi.

Koulutus
Henkildkunnan koulutusta arvioidaan TTS-kauden alussa tarvittavan vuosittain

kirjastopalvelujen kehittamisen edellyttdmén osaamisen lisaamiseen 3 000 €

muuhun tietotekniikan kayttoonottoon liittyen 6 000 €

hanke- ja markkinointikoulutukseen 6 000 €:lla

yhteensa 15 000 €/vuosi.

TTS-kauden loppuun mennessa koulutukseen vuosittain kaytettavat varat on tarkoitus
nostaa 18 000 €:n tasolle.

6. MENOLASKELMA



29.80.08 Venajan ja Itd-Euroopan instituutin toimintamenot.

Vuosien 2011-14 perussuunnitelmakehysté ehdotetaan jaksossa 5 esitettyihin syihin
perustuen korotettavaksi seuraavasti:

Kustannus 2011 2012 2013 2014
Kirjastojarjestelman yllapidon 14 000 14 000 14 000 14 000
kustannukset

Asiakaskoneiden, oheislaitteiden

ja niiden kalusteiden 3000 3000 7 000 3000
lisddminen/uusiminen seka

lainausautomaatin hankinta

F'f!aStof‘ aineistonhankinnan 10 000 10 000 10 000 10 000
isarahoitus

Integrumin kustannukset 5000 5000 5000 5 000
Kirjastojarjestelman uusiminen 10 000 10 000 10 000 10 000
kauden loppupuolella

Her!klllokunnan atk-tekniikan 6 000 6 000 6 000 6 000
uusiminen

Pal\./elllmen ja palomuurin 6 000 5 000 1 000 5 000
uusiminen

Virustorjuntaohjelmistojen

lisenssikustannukset 3 000 3 000 3 000 3 000
ja roskapostisuodatus

Instituutin kotisivujen uusiminen 40 000

Av_-mulltlmedlalaltteet ja 4000 3000 3000 3000
ohjelmistot

Tletoteknukgn erikoisosaaminen 10 000 10 000 10 000 10 000
ostopalveluina

Uuaenfowpmto;en 15 000 18 000 18 000 18 000
edellyttama koulutus

Muuttokustannukset 200 000

Yhteensa 126 000 287 000 87 000 87 000
Perussuunnitelmakehityksen kokonaiskorotus vuosittain

Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014
Summa 126 000 287 000 87 000 87 000

Em. syista johtuva perussuunnitelmakehyksen kokonaiskorotus vuoden 2010
talousarvioesitykseen nahden on 126.000 € vuonna 2011, 287 000 € vuonna 2012, 87 000

€ vuonna 2013 ja 87 000 € vuonna 2014. Instituutti pyrkii hankkimaan itse palveluja ja
tuotteita myymalla vuosien 2011 — 2014 aikana yhteensa 320 000 €.

Laskelma nojaa oletukseen, ettd indeksitarkastuksia lukuun ottamatta instituutin toimitilan

vuokraan ei TTS-kaudella tule muita korotuksia.

| Vuosi

| TA 2009 |

TAE |

TTS |

TTS

| TTS

TTS
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2010 2011 2012 2013 2014
Perussuunnitelma 967 000 | 978 000 | 978 000 | 978 000 | 978 000 | 978 000
Kehittamishankkeet
- kirjasto ja 42000 | 42000 | 46000 | 42000
tietopalvelu
-ATK ja 69 000 27 000 23 000 27 000
verkkopalvelut
- Koulutus 15 000 18 000 18 000 18 000
Muuttokustannukset 200 000
Perussuunnitelma
ja
kehittamishankkeet
yhteensa

1104 1265 1065 1065




